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Introducio

O Plano Museolégico é um instrumento essencial para o planejamento estratégico de uma instituiao . E a partir da elaboragio deste
documento que sdo definidas diretrizes técnicas e funcionais, metas e projetos, norteados por um diagnéstico institucional, com o objetivo
de qualificar um museu. Esta ferramenta de planejamento e gestdo foi instituida pela Lei Federal 11.904/2009 - a Lei do Estatuto de Museus,
regulamentada pelo Decreto Federal 8124/2013 —, que a tornou obrigatéria para os museus brasileiros.

Desde 2022, a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, por meio da Lei de Incentivo a Cultura e
do Programa de Acéo Cultural (ProAC), premia propostas para o desenvolvimento de Planos Museolégicos no estado de Sdo Paulo. Com isso,
endossa a importancia desse instrumento para gestdo e planejamento dos museus paulistas.

OPlanoMuseolégico Participativo parao Museu Tecnolégico Funicular da Vilade Paranapiacabafoiumadas cinco propostas contempladas
pelo Edital ProAC 36/2022 - “Museus e Acervos / Realizagdo de Plano Museolégico”, evidenciando a relevancia desse museu como patriménio
museologico paulista, além de ser um patriménio arquiteténico e histérico ja reconhecido em diversas esferas. Para a construgdo deste Plano, a
equipe técnica, composta de profissionais das areas da Museologia e do Patriménio, apresentou uma proposta de metodologia participativa, em que
a comunidade da Vila de Paranapiacaba — moradores, trabalhadores, comerciantes, monitores ambientais e culturais, pesquisadores, gestores locais
e gestores da instituicao mantenedora — colaborasse ndo somente com as etapas de diagnéstico, mas principalmente com as propostas e projetos
de todos os programas previstos no Plano.

A'ideia de um Plano Museolégico Participativo esta em consonancia com a aplicagdo pratica da Museologia Social, na qual a comunidade
participa ativamente e coletivamente das decisdes acerca da preservagao de seu patriménio, integrando territérios, identidades e culturas locais. O
Plano Participativo também considera o Cédigo de Etica dos Museus do Conselho Internacional de Museus (ICOM) e a Nova Definicdo de Museus,
adotada pelo ICOM, desde 2022, na qual se destaca a participagao das comunidades nas agdes das instituigdes museoldgicas. Para a construgao
da metodologia participativa do Plano Museolégico para o Museu Tecnolégico Funicular da Vila de Paranapiacaba, as relagées entre a comunidade
local e 0 museu — ou o que se entende como o museu, independentemente de sua atual gestdo — foram cruciais: houve ampla participagéo e
envolvimento em todas as etapas e, durante as apresentag&es publicas e debates, também surgiram ideias de novos projetos e desdobramentos para
solucionar possiveis necessidades do Museu.

Assim, este documento foi elaborado por meio de um trabalho coletivo, da equipe técnica e da comunidade do Museu e da Vila de
Paranapiacaba, com o objetivo de nortear as agdes de qualificagio para o Museu Tecnolégico Funicular. O Plano Museolégico é um instrumento

que consolida a instituigdo no campo museoldgico paulista e nacional, permitindo novas formas de promover o desenvolvimento do Museu.
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Metodologia

Apds diversas visitas a Vila de Paranapiacaba, alguns membros da equipe técnica se sensibilizaram com a trajetéria do Museu Funicular e
procuraram a atual gestdo, Associagdo Brasileira de Preservagao Ferroviaria (ABPF), com o objetivo de propor possiveis projetos. Entre os projetos
que foram apresentados a equipe gestora, em carater consultivo, o “Plano Museolégico Participativo para o Museu Tecnolégico Funicular da Vila
de Paranapiacaba” foi contemplado pelo Edital ProAC 36/2022.

Como subsidio para a elaboragéo de um Plano Museolégico Participativo, a metodologia foi aplicada por meio das seguintes etapas:

a. Diagnéstico técnico-documental

Nesta etapa, foram realizados levantamentos de documentagdo técnica
(desenhos  técnicos, plantas, memoriais descritivos, entre outros)
e de documentos histéricos (atas, oficios, memorandos, processos
administrativos, fotografias etc.) relacionados a Vila de Paranapiacaba
e ao Museu Tecnolégico Funicular, assim como o levantamento e a
revisdo bibliograficos. Também foram realizadas visitas técnicas em
centros de meméria, bibliotecas, museus, arquivos histéricos, bem como

levantamentos de histéria oral (entrevistas e acolhimento de narrativas

de moradores e interessados no patriménio ferroviario). Cabe destacar

- L

que a documentagdo relativa a histéria das ferrovias — ndo somente a

O Visita técnica ao acervo histérico do Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT), em S&o Paulo.

SPR (Szo Paulo Railway) — possui lacunas quanto a gestdo documental,

[©] que er com que a equipe deSCﬂVOIVCSSC estratégias para €ssa etapa.

b. Diagnéstico global participativo

Para a etapa de diagnéstico do Plano Museolégico, foram elaborados
questionarios fisicos e virtuais (estes por meio de formularios da plataforma
Google, divulgados por links e QR codes). Os questionarios fisicos e QR
codes foram distribuidos em diversos locais, como o Centro de Visitantes
da Vila de Paranapiacaba, o Centro de Informagdes Turisticas, o Museu
Tecnolégico Funicular, estabelecimentos comerciais de referéncia, entre
outros. Também foi realizada uma agdo de ativagdo do questionario
no Museu Tecnolégico Funicular, em que os integrantes da equipe

técnica aplicaram 0s questionarios para visitantes e moradores. Nesse
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questionario, também havia um campo para sugestbes e opinides, as
quais foram discutidas nos debates abertos. Ao todo, foram obtidas
168 respostas que serdo apresentadas no item 3.1 deste documento.

c. Diagnéstico setorial e Analise swoT'

Para esta etapa do diagnéstico, foram realizadas diversas visitas técnicas
ao Museu Tecnoldgico Funicular, reunides online com a ABPF, reunides
presenciais e online da equipe técnica, entrevistas ndo estruturadas com
pessoas importantes para a histéria da ferrovia local, bem como escuta

ativa dos participantes das apresentagdes publicas do Plano Museolégico.

d. Acio formativa

Foi oferecido um minicurso cujo tema foi um breve histérico da Museologia
e dos Museus e a importancia da elaboragdo do Plano Museolégico,
ministrado pelo museélogo convidado Mauricio Rafael. O principal
objetivo dessa agdo era a capacitagdo dos interessados em contribuir
com o Plano Museolégico Participativo, oferecendo-lhes referéncias
tedricas e técnicas antes de iniciar as apresenta¢des publicas e os debates
para a construgdo dos programas. Para esta atividade, foi realizada
inscrigdo online prévia, mas a participagdo também foi aberta ao publico.

No total, 22 pessoas participaram e houve a emissdo de certificado.

e. Apresentagdes publicas e debates

Para a construgdo de um Plano Museolégico Participativo, optou-se por
ampliar a colaboragdo da comunidade da Vila de Paranapiacaba e do
Museu Funicular para além das etapas de diagnéstico. Como forma de
apresentagdo dos dados coletados durante a realizagdo do Diagnéstico
global participativo, estruturagdo do Diagnéstico setorial e proposigado de
projetos para o Plano Museolégico, foram realizadas trés apresentagoes
publicas nas quais foram debatidos os diferentes programas do Plano.

Esses eventos ocorreram em formato presencial na Vila de Paranapiacaba,

1 Asigla eminglés SWOT significa Strenghts (for(;as), Weaknesses (fraquezas), Opportunities

(oportunidades) e Threats (ameagas).

||| I
M) ——

IR T

{

¢ Minicurso sobre Museologia, Museus e Plano Museolégico, realizado no
dia 29 de abril de 2023, na Vila de Paranapiacaba.

¢ 19 apresentagdo publica e debate, em 07 de julho de 2023.
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com a participagédo da equipe técnica, de moradores e monitores culturais
e ambientais da Vila, comerciantes locais, membros da Administracdo
Pablica da Prefeitura de Santo André e da ABPF, entre outros. Os eventos
de apresentagéo publica e debate foram organizados a partir da tematica dos
programas contidos no Plano Museolégico. A primeira apresentagéo tratou
dos programas Educativo/Cultural, Pesquisa e Comunicacdo”; a segunda,
dos programas “Socioambiental, Exposi¢des, Acervos, Acessibilidade
universal e Arquiteténico Urbanistico”; e a terceira apresentagdo debateu os
programas de “Gestdo de pessoas, Financiamento e Fomento, Institucional

e Seguranga”. Durante as apresentagdes e debates foram elaboradas atas

para registrar as informagées e propostas levantadas pelos participantes.

) =3 W A -
¢ 3%apresentacéio publica e debate, em 19 de setembro de 2023.

¢ Visita da equipe técnica e colaboradores do Museu Funicular.

A principal recomendagéo técnica para o Plano Museolégico do Museu Funicular da Vila de Paranapiacaba é que este seja avaliado e
revisado periodicamente. A Lei 11.904/2009 nZo especifica a temporalidade para a revisdo do Plano Museolégico, contudo, recomenda que esse
prazoseja definidono Regimento Interno do Museu. No caso do Museu Tecnolégico Funicular, que ainda ndo possui Regimento Interno, recomenda-

se arevisdo do Plano em até 5 anos. A duragao indicada nos projetos sugeridos para os programas também acompanha essa temporalidade.
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1. Histérico do Museu Tecnolégico Funicular da Vila de Paranapiacaba
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1.1 Breve histérico da Sao Paulo Railway (SPR)

Nao ha como apresentar a trajetéria do Museu Tecnolégico Funicular sem mencionar
primeiro o histérico da Vila de Paranapiacaba, pois, para boa parte da comunidade local, “o
Funicular é o coragao da Vila”. O Museu Tecnolégico Funicular da Vila de Paranapiacaba também
é conhecido como Museu Funicular, Funicular, Museu Ferroviario, entre outros nomes atribuidos
por moradores e visitantes.

O Museu Tecnolégico Funicular faz parte de um conjunto de remanescentes
arquitetdnicos de uma das maiores obras de engenharia ferroviaria do mundo. Localizado na Vila
de Paranapiacaba, distrito de Santo André (SP), na embocadura do vale do Rio Mogi, o Museu foi

instalado na area dos chamados “antigos patamares da Serra” da ferrovia Sdo Paulo Railway (SPR).

“Serie A_No. 4
Sgo Paulo: S.P.R. Alto da Serra, entre 1905 e 1910. Foto:
Guilherme Gaensly. Fonte: Acervo Biblioteca Nacional.
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Viaduto da Serra Velha. Fonte: Acervo Museu de Santo André
Dr. Octaviano Armando Gaiarsa.

42 Maquina Fixa

Mais precisamente, o Museu esta situado nos patamares 4° e 5° e abriga a maquina fixa
do 5° patamar do 2° Sistema Funicular, cuja fungéo era tracionar as composigdes pelos planos
inclinados, abrigar vagdes, maquinarios e realizar manutengdes.

Durante o século XIX, com a expansdo da economia cafeeira para a Provincia de Sdo
Paulo, o vale do Rio Mogi tornou-se foco dos interesses do governo imperial e das oligarquias
ligadas a produgédo de café. O fator motriz desse empreendimento ferroviario, em plena Serra
do Mar de Sao Paulo, estava ligado a necessidade de escoar a produgdo das “principais regides
produtoras de café ao seu terminal exportador, o porto de Santos” (MINAMI, 1996, p- 114). “Os
primeiros levantamentos para a construgdo de uma estrada de ferro ligando o porto de Santos ao
planalto tiveram inicio em 1835, mas foi somente a partir de 1850 que Bardo de Maua empenhou-
se na construgdo desta via” (PASSARELLI, 1989, p. 7). O Decreto Imperial n.° 1759, de 26 de
abril de 1856, autorizou a incorporagéo de uma companhia para a construgio da estrada de ferro
entre as cidades de Santos e Jundiai. Maua, junto com outros capitalistas, representaram o governo
imperial nas negociagdes para a captagao de capital internacional e para a construgdo da ferrovia.
(BRASIL,1856). Foi estipulada uma concess&o da Estrada de Ferro por um periodo de 90 anos e a
companhia ficou conhecida como Sao Paulo Railway (SPR).

Para a superagao das barreiras técnicas e operacionais na construcao de uma
estrada de ferro na Serra do Mar, foi adotado um sistema funicular, comumente utilizado em
areas de exploragdo de minas no norte da Europa e EUA. A implementagado desse sistema era
consideravelmente mais barata, exequivel dentro do cronograma do projeto e ainda diminuiria
o tempo de viagem (LAVANDER |R.; MENDES, 2005). Houve também o aproveitamento do
“tracado daferrovia, [que] seguiu 0 mesmo delineamento da antiga trilha tupiniquim, pelo Vale do

Rio Mogi” (LAVANDER JR.; MENDES, 2005, p. 10).

32 Maquina Fixa

22 Maquina Fixa

12 Maquina Fixa

ESTAGAO

RAIZ DA SERRA

i
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6rquestra de moradéresdé Paranapiacaba, Confra{err:izagéo
de Natal, 25 de Dezembro de 1908. Fonte: Acervo Museu de
Santo André Dr. Octaviano Armando Gaiarsa.

Séo Paulo — Allo da Serra

b Gaensly

Sao Paulo — Alto da Serra. Foto: Guilherme Gaensly. Fonte:
Acervo Museu Paulista da Universidade de Sdo Paulo.

Primeiramente, foram feitos quatro “planos inclinados” com rampas de 10% de
inclinagdo. Para cada plano inclinado, havia um patamar com maquinario fixo de vapor de trés
caldeiras “trabalhando em regime de revezamento dotadas de cilindros que ofereciam 40t de
esforgo-tragdo para os cabos de ago” (LAVANDER JR.; MENDES, 2005). O 1° Sistema Funicular
foiinaugurado em 1867, onde localiza-se 0 4° patamar, e no qual atualmente se encontra parte das

instalagdes do Museu Tecnolégico Funicular.

1.2 Ocupagio da Vila

Os operarios que trabalhavam na construcdo da linha férrea ocupavam acampamentos
provisérios na Serra. Contudo, com a inauguragéo da ferrovia, houve a necessidade de manter os
trabalhadores no local, tanto para a continuidade das obras, como para sua manutencdo. Para a
instalagao desses trabalhadores operacionais e administrativos na serra, a companhia inglesa escolheu
um vale circundado por morros que recebeu o nome de Alto da Serra”.

Esse primeiro acampamento ficou conhecido, posteriormente, como Vila Velha,
constituindo a “primeira fase de ocupagéo inglesa no local, com data, aproximada, de 1860 a 62"
(PASSOS, 2016, p.35). Contudo, s6 ocupariam o local as equipes técnicas de nivel intermediario e os
demais técnicos mais graduados se manteriam em Sao Paulo, visto que as edificagdes eram simples,
construidas em madeira e taipa, sem arruamento e em ponto elevado, préximo as oficinas. Mais
tarde, esse lugar ficou tradicionalmente conhecido como “Parte Alta” da Vila de Paranapiacaba, onde
também se localizam a Igreja e o cemitério.

Com a autorizagéo do governo federal, em 1891, para que a Sao Paulo Railway Co. realizasse a

duplicagéo da linha férrea, houve a necessidade da expansao da Vila para o outro lado do vale.

Para a Vila Nova do Alto da Serra ou Vila Martin Smith foi elaborado um detalhado projeto
de urbanizagio que incluia padronizagio e hierarquizagio de ruas e edificagdes (de feigdes
inglesas), sistema de agua potavel, coleta de esgoto e iluminagéo publica, utilizando o que
havia de mais avangado em tecnologia na época. Contava ainda com hospital, mercado, clube
recreativo, cinema e campo de football” (FINGER, 2009, p. 93-94).

2 Em1945, a SPR modifica o nome da estagéo de Alto da Serra para Paranapiacaba. Essa palavra tem origem indigena
(tupi) e significa “lugar de onde se avista o mar”.
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Cabe ressaltar que, com a concessdo para a construcdo da duplicagédo da linha férrea,
foram exigidos da Sdo Paulo Railway Co. o transporte de passageiros e a construgao de estagdes
ferroviarias. As novas estagdes da SPR, Raizda Serrae Alto da Serra—atual 5° patamar—, destinavam-
se ao embarque e desembarque de passageiros “especiais de segunda classe”. A construgado dessas
estacdes ajudou a aliviar o trafego de pessoas que se amontoavam enquanto aguardavam os trens
se recomporem em suas vias apos a “escalada” dos planos inclinados (SANTOS; LAGE; SECCO,
2017).

Com o 5° patamar do “novo Sistema Funicular”, foram feitas obras mais expressivas, tais
como: (a) a ponte metalica de comunicagdo da estagdo com a Vila; (b) o girador (vira-méquina);
(¢) as carvoeiras; e (d) o depésito para dez locomotivas. Contudo, a implementagdo de um nicleo
urbano planejado e destinado aos trabalhadores para manutengdo e conservagao da via férrea foi
um dos pontos mais notérios dessa nova fase da ferrovia.

A Séo Paulo Railway manteve a exclusividade de concessao da descida da Serra do Mar
até 1937. O entdo governo Federal alterou o nome da ferrovia, em 1946, para Estrada de Ferro de
Santos a Jundiai e, no ano de 1957, foi incorporada a Rede Ferroviaria Federal S.A. (RFFSA). A
RFFSA, claramente, ndo tinha interesse nas residéncias da Vila, focando sua atencdo na estrutura
do patio ferroviario (PASSARELLI, 1989; MORETTO NETO, 2005; ALAMINO, 2011).

A escolha politica nacional de priorizar os investimentos na malha rodoviaria em
detrimento da ferroviaria foi considerada por muitos como contraditéria, no que tange a Vila
de Paranapiacaba, pois, com os avancos econdmicos do periodo e o crescente investimento
rodoviario, foi necessaria a instalacdo de um novo sistema ferroviario sobre o tracado da Serra
Velha. Os primeiros levantamentos para essa empreitada iniciaram-se em 1960 com a construcao
do sistema cremalheira-aderéncia®, inaugurado em 1974 (ALAMINO, 2011; MINAMI, 1996).
Segundo Passarelli (1989 , p. 19), a Vila “sofre o golpe fatal. Pressionada a atender a crescente
demandadetransporte de carga das industrias instaladas ao longo da linha férrea, aRede Ferroviaria
inaugurou em 1974 um novo sistema de transposicao da Serra do Mar”. Essas mudangas, advindas
da modernizagao do transporte, provocaram a “desativagao parcial do Sistema Funicular da Serra

Nova, que passou a operar com dois trens diarios para passageiros” (PASSARELLI, 1989, p- 20).

3 A cremalheira-aderéncia foi construida com tecnologia japonesa. Trata-se de um sistema de tragéo, semelhante as
operagbes de escadas rolantes, com engrenagens que se juntam e se ajustam as locomotivas e que, além de rodas
convencionais, possuem uma terceira roda dentada, no meio da composicdo, que se ajusta a cremalheira (MINAMI,

1996, p. 114).

Vista panoramica da Parte Alta, década de 1970. Fonte: Acervo
Museu de Santo André Dr. Octaviano Armando Gaiarsa.

Passarela de acesso dos pedestres até a Estagdo Ferroviaria
de Paranapiacaba, década de 1970. Fonte: Acervo Museu de
Santo André Dr. Octaviano Armando Gaiarsa.
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Vista do Patio Ferroviario, 5o Patamar dos Novos Planos
Inclinados da Serra, 1900. Fonte: Acervo Museu de Santo
André Dr. Octaviano Armando Gaiarsa.

Parte alta de Paranapiacaba, ao fundo a Igreja do Senhor
Bom Jesus. Rua Rodrigues Quaresma, 1971. Fonte:
Acervo Museu de Santo André Dr. Octaviano Armando
Gaiarsa.

No ano de 1981, a Serra Nova foi finalmente desativada. As inameras residéncias do trecho
da Serra foram demolidas e a antiga estagéo sofreu um incéndio, de causas até hoje néo
esclarecidas. Dos tempos antigos, restou apenas o famoso relégio, transferido para a nova
plataforma dos trens suburbanos em 1979 [...] algumas unidades da via férrea e no inicio da
descida da serra também foram demolidas para dar lugar ao patio de manobras de maiores
proporgdes e para subestagdo de energia elétrica que passou a alimentar a vila e o novo

sistema de cremalheira (PASSARELLI, 1989, p- 20).

O 5° patamar ainda manteve, por um breve periodo, algumas de suas fungées, como
lugar de manutengdo de composicdo e, também, de salvaguarda do patriménio da ferrovia,
realizada por funcionarios e entusiastas. A RFFSA voltou-se completamente para o transporte de

mercadorias para exportagdo. Essa mudanca de prioridade culminou na extingdo do transporte de

passageiros na Vila.
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1.3 AVila de Paranapiacaba e a “vontade de preservagio”

A descontinuidade do transporte de passageiros pela RFFSA na Vila de Paranapiacaba chamou atengéo de 6rgaos e
agentes sociais que tinham interesse na preservagao do patriménio ferroviario. A bibliografia consultada refere-se a década de
1970 como o inicio das agdes que resultaram em futuros processos de tombamento.

Com base na anélise de reportagens da época e da narrativa de trabalhadores/moradores da Vila, entre os anos
1970 e 1980, observou-se uma “vontade de preservagdo” ou uma “vontade de meméria™, iniciando-se o armazenamento
de objetos que remetem ao cotidiano do trabalho ferroviario — os bens méveis oriundos do patriménio ferroviario —, algo tao
estimado pela classe ferroviaria e pelos moradores da Vila. A edificacdo do 5° patamar, praticamente em desuso, parecia-lhes
o local ideal para abrigar tais objetos. A partir dai, ha um processo de reconhecimento por diversos agentes sociais daquele
conjunto como um bem passivel de se tornar patriménio e da necessidade de preservagédo, ainda que, naquele momento, nio
houvesse nenhum tipo de institucionalizagao.

Essas agdes de preservagdo iniciaram-se, com maior vigor, em 1977, quando o entdo vereador de Santo André,
José Mendes Botelho, articulou-se com o Conselho de Defesa do Patriménio Histérico, Arqueolégico, Artistico e Turistico do
Estado de Sao Paulo (CONDEPHAAT) para iniciar o processo de tombamento da Vila de Paranapiacaba, atendendo ao apelo
dos moradores e das entidades envolvidas no nivel estadual. A publicagdo do tombamento da Vila de Paranapiacaba ocorreu
uma década depois dos primeiros esforcos, por meio da Resolugéo 37, de 20 de setembro de 1987 (PASSARELLI, 1989).

Iniciava-se, concomitantemente, um movimento em prol da Vila de Paranapiacaba, que resultaria na organizagéo
de moradores e simpatizantes da luta pela preservagéo da Vila. Esse movimento viria a ser fundamental para os processos de
preservacao da Vila junto aos 6rgaos de protecdo do patriménio. E, assim, ja se resguardariam alguns pontos importantes da
memoria ferroviaria: o Castelinho — edificagéo construida para ser residéncia dos chefes da ferrovia e que hoje é um Museu®
- e os arredores do 4° e 5° patamares do antigo Sistema Funicular. Cabe ressaltar que o engajamento dos moradores e dos
ferroviarios foi fundamental para a efetivagéo das agdes oficiais de preservagao.

Sobre as agdes anteriores ao processo de tombamento da Vila pelo CONDEPHAAT, destaca-se a formacado de uma
comissdo organizada para debater as quest&es referentes a preservagdo dos bens herdados da SPR, em 1982. A comissao,
posteriormente denominada “Movimento Pré-Paranapiacaba”, visava encontrar alternativas de preservagdo para os bens da
ferrovia, uma vez que a RFFSA havia iniciado um processo de demoligio por entre os patamares da Serra do Mar, que, caso nao
fosse interrompido, poderia alcangar as casas da Vila (PASSARELLI, 1989).

4 A equipe técnica, durante o processo de elaboragdo deste documento, compreende que, no momento citado, ainda néo havia um processo de
musealizagdo.

5 O Museu Castelinho é mantido pela Prefeitura de Santo André.
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O Movimento Pr6-Paranapiacaba teve atuagéo fundamental nesse periodo de fragilidade em que se encontrava o
patriménio ferroviario da Santos-Jundiai. Em 1983, houve outro evento importante para barrar a depredagéo de Paranapiacaba.
Ocorreu o primeiro simpésio Pré-Paranapiacaba, que objetivou construir uma proposta de preservagio da Vila e formas de
utilizagdo do seu potencial turistico (PASSARELLI, 1989). Cabe frisar que, desde oinicio das discussdes sobre o destino da Vila
de Paranapiacaba, sempre esteve presente o ideario turistico — principalmente o cultural — como fomento para preservagéo.

A Prefeitura Municipal de Santo André declarou a Vila e seu entorno como uma area de protegédo ambiental e de
interesse de preservagdo por meio da portaria nimero 1730, de setembro de 1983 (PASSARELLI, 1989; PMSA, 2005). Em
19885, ocorreu o segundo Encontro do Movimento Pr6-Paranapiacaba, que culminou na publicagédo da Portaria 312, de 30
de maio de 1985, ligada a pasta do Ministério de Transportes. Essa portaria destaca a importancia da preservagéo do Sistema
Funicular, especificamente do 4° e 5° patamares da Serra, hoje compreendendo o territério do Museu (PASSARELLI, 1989).
Sabe-se que,

junto a necessidade do Ministério do Transporte, veio a determinagao de restauro do trecho da Serra Nova entre 0 4° e 5°
patamares e de seis edificios de uso comum: o Castelinho, o Lira, o Mercado, a Pensio dos solteiros, a Delegacia e o SENAI

(PASSARELLI, 1989, p. 24, grifo nosso).

1.4 O tombamento estadual e o inicio do Museu Tecnolégico Funicular

No ano de 1986, a proposta de tombamento da Vila de Paranapiacaba em nivel estadual progredia:

[...] como proposta do entéo presidente do CONDEPHAAT, Dr. Modesto Carvalhosa, a elaboragéo do plano foi encaminhada
para a EMPLASA que, para tanto, reuniu todo o material ja desenvolvido pela comissdo Especial Pré-Paranapiacaba dando,
assim, continuidade aos trabalhos [...]. Em 30 de setembro de 1986, em comemoracio ao diado ferroviario®, a Rede Ferroviaria
entregou ao publico o sistema ferroviario entre 0 4° e o 5° patamares e o Castelinho, que passou a abrigar o centro de
preservacio da histéria de Paranapiacaba. Ambos os equipamentos, recuperados com a orientagio do Programa PRESERVE,

passaram a ser operados pela ABPF (PASSARELLI, 1989, p. 25, grifo nosso).

O Castelinho e o atual Museu Funicular ja se tornaram bens visitaveis da Vila nesse periodo, segundo informagées

dos moradores e documentos cedidos por eles.

6 No dia 30 de setembro é comemorada a data de fundacdo da Rede Ferroviaria Federal e o dia do ferroviario é comemorado nessa data nos locais
em que, historicamente, a RFFSA geriu a ferrovia. Nos demais locais, o dia do ferroviario comemora-se em 30 de abril, data de comemoragio da
implantagdo da Estrada de Ferro Maua, a primeira ferrovia do Brasil.
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Frente e verso do bilhete de acesso ao Museu Fumcular passeio de Locobreque do 5° para o 4° patamar; e ao Castelinho, usado no evento
de inauguragio do Museu. Fonte: Acervo pessoal de Elias Pereira da Silva.

Hercules, nascido na Vila de Paranapiacaba, morador e monitor cultural e ambiental, em relato, rememora os anos
1980 como um periodo no qual ja havia um processo museolégico no 5° patamar: “Que eu saiba, 1980 [...], mas no lembro
onde vi esta informagao ou é fragmento de meméria de quando ainda era crianga [risos]” (Hercules, 2023).

Contudo, o ferroviario Elias, membro da ABPF e “morador antigo” da Vila de Paranapiacaba, relata que:

o Museu do complexo tecnolégico Funicular foi entregue ao publico apés ter sido, na época, revitalizado pela RFFSA e entregue
no dia do tombamento pelo estado em setembro de 1987. A atriz Bethe Mendes era a secretaria estadual de cultura do estado e
o prefeito de Santo André era o Dr. Brand3o. Estiveram na Vila com as demais autoridades entregando o espago (Elias, 2023).

O relato oral desses moradores corrobora as informagdes obtidas em noticias veiculadas pela midia impressa da época.
O jornal A Tribuna, de fevereiro de 1992, relata que em “30 de fevereiro de 1986, RFFSA entregou 4 visitagdo publica, restaurados,
o funicular, entre 0 5° e 4° patamares, o Castelinho, antiga residéncia dos engenheiros-chefes ingleses, que hoje abrigam o Centro
de Preservacdo Histérica de Paranapiacaba” (A Tribuna, 1992).

O jornal A Tribuna noticiou o evento de entrega do restauro do Castelinho e arredores do 5° patamar para fins de
visitagdo turistica, em 1986. A matéria destaca o valor turistico dos bens entregues a visitagdo.

O tombamento efetuado pelo CONDEPHAAT foi antecedido pela implementagio da Resolucdo 40/85, referente
alei que tombaa Serra do Mar de Paranapiacaba e o Parque Estadual da Serra do Mar (CONDEPHAAT, 1988). A compreensao
o CONDEPHAAT foi a de que a Vila de Paranapiacaba possui elementos inerentes a agdo humana, que sao indissociavelmente

integrados ao ambiente bidtico do entorno, constituindo-se um alvo de tombamento pertinente e avangado para a época

(ALAMINO, 20m).

7 Livro do Tombo Histérico, inscri¢do n.® 276, p. 71,18 de julho de 1988.
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AResolucio n.? 27, de 30 de setembro de 1987, da Secretaria de Cultura, nos termos do Art. 1° do Decreto-Lei 149, de
15 de agosto de 1969, e do Decreto 13.526, de 16 de margo de 1979, Art. 1°, determina o tombamento da Vila de Paranapiacaba
como “bem cultural de interesse histérico, arquiteténico-urbanistico, ambiental e tecnolégico, a area abrangida pelo perimetro
descrito no artigo subsequente, localizada no municipio de Santo André” (CONDEPHAAT, 1988, p- 1).

Aalinea “a” faz mengao as estruturas de referéncia a arquitetura ferroviaria do estado de Sao Paulo, tais como a “estagdo
ferroviaria, galpées, depésitos, oficinas e demais instalagées ferroviarias que compdem um conjunto representativo da arquitetura
ferroviaria em Sao Paulo” (CONDEPHAAT, 1988, p. 1). Em suma, o tombamento do CONDEPHAAT compreendeu todo o
entorno, como reservas biologicas, Vila Velha, Vila Martin Smith, Parte Alta e trechos do 42 e 5° patamares da Serra, seguindo a
recomendacao do Conselho da Europa. Esse processo de institucionalizagdo da Vila enquanto patriménio estadual esta ligado a

criagéo — e a implementagao — do Museu Tecnolégico Funicular da Vila de Paranapiacaba.

Em 30 de setembro de 1986, a
RFFSA entregou 4 visitagio puibli-
ca, restaurados, o funicular, entre
0 5! ¢ 0 47 patamares, ¢ 0 Caste-
dinho, antiga residéncia dos enge-
nheiros-chefes ingleses, que hoje
abriga o Centro de Preservagio da
Histéria de h

O antigo funicular, que trans-
punha os 800 metros de desnivel
r separam o Planalto da Baixa-

, era formado por quatro pla-
nos ¢ 0s patamares. Era a chama-
da Serra Velha. A segunda linha,
a Serra Nova, adotou cinco pla-
nos, utilizando cabos de ago sem-
£im ¢ méquinas fixas a vapor, sub-
terrineas, em cada patamar. As
composigdes subiam ou desciam
engatadas em pequenas locomo-
tivas, as locobreques.

O que foi restaurado ¢ hoje po-
de ser apreciado pelos visitantes
foi o sistema funicular da Serra
Nova. Uma atraglio extra: opera-
do pela Associagiu Brasileira de
Preservacio Ferrovidna (ABPF),
nos finais de semana, o visitante
pode se utilizar desse sistema ¢
chegar ao 4? patamar, passando
antes por seis tineis ¢ trés viadu-
tos, com destaque para o da Grota

Funda. Aventura para nenhum
adepto de Indiana Jones botar de-
feito!

Mais atragdes para o visilante:
a Casa das Mdquinas da Serra Ve-
lha, inaugurada cm 16de fevereiro
de 1867; a méquina fixa do 5: pala-
mar da Serra Nova, inaugurada
em 28 de dezembro de 1901, ¢ a
Oficina de Volantes, na qual estio
expostos alguns raros exemplares
da frota da antiga Estrada de Ferro
Santos a Jundiai, cntre eles, o car-
ro imperial construfdo em 1879 pa-
ra uso do imperador D. Pedro II
¢ o camro finebre. Em todos, a
marca de um tempo passado, que
dava atengdo 4 beleza e 4 riqueza
de detalhes, como vitrais e grades
trabalhadas.

O ‘Castelinho’ — Mas, para
0s roménticos, nada se compara
a0 Castelinho, uma bela casa cons-
trufda em estilo vitoriano, por vol-
ta de 1897, também restaurada pe-
la RFFSA ¢ com as caracteristicas
originais preservadas. Localizada
no alto de uma pequena colina,
rodeada de drvores e outros tipos

Jornal A Tribuna, Santos, 2 fev. de 1992.

Restauracao preserva a Histéria

de vegetagio, cla parece dominar
a Vila Inglesa.

ali que se torna mais forte
osentimento, quase a cxpectativa,
de ver surgir um antigo engenhei-
ro-chefe inglés ou sua esposa em
lrajes de época. Mas hd também
quem espere ver, do caminho que
leva a casa, sair de dentro dela
o0 Conde Viadmir Polanski, o Viad
€m pessoa, com sua capa preta ¢
lodos os outros apetrechos. Uma
questdo de imaginagdo. Que, sem
diivida, ¢ altamente estimulada em
um lugar como este.

De qualquer forma, ¢ um local
de muita beleza, onde atualmente
estd instalado o museu. O acervo
¢ formado por pegas ¢ objetos da
anliga ferrovia ¢ tambem por apa-
relhos domésticos antigos, perten-
centes 3 casa. Uma guia explica
detalhadamente, aos visitantes, a
histénia e a funcdo desses objetos.

‘Doramundo’ — Na saida,
mais uma visdo da casa a distdncia.

Visitantes
apreciam
painéis que
ficam na Sala
dos Atos do
Memorial da
América Latina

Ali foi filmado Doramundo, ba-
seado na histéria de Geraldo Fer-
raz, ambientada na prépria Para-
napiacaba. E a constatagao de
que, realmente, o local pode inspi-
rar muitas histérias, ¢ dos mais va-
riados géneros.

O trem esté quase deixando a
estagio de Paranapiacaba. Scu Pe-
dro, que néo faz qualquer questdo
de disfarcar sua alegria com a pre-
senca de tantos visitantes. acom-
panha o grupo até a plataforma.
Pelas janclinhas d4 adeus as pes-
soas. E recomenda: “Contem para
08 amigns que estiveram aqui. As-
sim, cles também virdo"...

E claro que contaremos, seu Pe-
dro. Quem vai perder a oportu-
nidade de, entre outras coisas,
conversar com quem ajudou a fa-
zer a histéria desta ferrovia?
(AMS)
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1.5 Programa de Preservagao do Patriménio Histérico Ferroviario (Preserfe) — RFFSA

Concomitante aos tramites de tombamento, em nivel estadual, da Vila de Paranapiacaba na década de 1980, o
Ministério dos Transportes criou o Programa de Preservagdo do Patriménio Histérico dos Transportes (Preserve), que objetivava
a protegdo e a preservagdo do patriménio cultural ligado ao transporte brasileiro. O programa teve inicio em 1981, mas se
efetivou em 1983. A RFFSA, em 1981, iniciou a implementacao de Centros e Nucleos de Preservagdo da Histéria Ferroviaria
em localidades do Nordeste, Sudeste e Sul do pais. Os centros de preservacdo da histéria ferroviaria foram constituidos de
acervo museolégico e documentagéo e instalados em estagbes ferroviarias singulares e importantes para a operagdo ferroviaria
(IPHAN, 2010; PASSARELLI, 1989).

Possivelmente como um desdobramento desse programa, a RFFSA integraria a sua estrutura, em 1984, um setor
especifico para as atividades de preservagéo e difusdo do seu patriménio histérico, o Programa de Patriménio Histérico
Ferroviario (Preserfe) (IPHAN, 2010; PASSARELLI, 1989; ALAMINO, 2011). Os esforcos de preservacao e difusdo realizados
pelo Preserfe priorizaram o imenso acervo dos iméveis, material rodante e equipamentos com valor histérico e cultural.

Em 1985, durante o Encontro do Movimento Pr6-Paranapiacaba, sabe-se que veio a “determinagéo de restauro do
trecho da Serra Nova entre 0 4° e 5° patamares” (PASSARELLI, 1989, p. 24).

Em 30 de setembro de 1986, a RFFSA entregou ao publico o sistema ferroviario entre 0 4° e o 5° patamares e o
Castelinho, que passou a abrigar a area expositiva de preservacdo da histéria de Paranapiacaba. Ambos os equipamentos,
recuperados com a orientagdo do Programa Preserve, passaram a ser operados pela Associagdo Brasileira de Preservagao
Ferroviaria (ABPF), atual gestora do Museu Tecnolégico Funicular.

Em 2002, a Vila de Paranapiacaba foi adquirida da RFFSA pela Prefeitura Municipal de Santo André, que passou a
ser a proprietaria do conjunto e, visando sua preservagao e requalificagdo, deu inicio aos estudos para a elaboragao da Lei da
ZEIPP143—Zona Especial de Interesse do Patriménio de Paranapiacaba, que entrou em vigor em dezembro de 2007 (FINGER,
2009). Contudo, a area da linha férrea esta sob concessio privada, regulada pelo Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transporte (DNIT), e a area do Museu Tecnolégico Funicular é gerida pela ABPF.

A Associagao Brasileira de Preservagdo Ferroviaria, desde 1986, salvaguarda o acervo do Museu Tecnolégico
Funicular, colocando-o a disposicdo para visitagdo publica. O Museu Tecnolégico Funicular é um dos poucos a ter trens e
vagdes histéricos para que os visitantes possam ter contato com resquicios da SPR e ES| (Estrada de Ferro Sao Paulo - Jundiaf).
Além disso, apesar das necessidades técnicas e estruturais do Museu, é uma das principais atragdes turisticas da Vila de

Paranapiacaba.
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Foto da placa de entrega do centro de preservagéo da histéria de Paranapiacaba e, concomitante a isso, entrega a visitagao
publica do trecho funicular entre 0 4° e 5° patamares. Fonte: Acervo pessoal de Elias Pereira da Silva, 2023.
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2. Perfil institucional
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2.1 Perfil da instituicao museoldgica

Combase nos levantamentos — de histéria oral e documental — chega-se ao ano de 1986 como o de criagdo do Museu
Tecnolégico Funicular. Segundo a ABPF, anteriormente, o museu “pertencia” a antiga Rede Ferroviaria Federal conjuntamente
com a entidade, sendo que a Associagdo era responsavel pela gestao do Museu, e a operagdo de passeios no funicular era
realizada pela RFFSA. Com a privatizagdo da malha ferroviaria no final dos anos 1990, seguida de sua liquidacao e, por fim,
extingdo®, a ABPF tornou-se a tnica gestora do Museu e também passou a operar o passeio turistico “Trem dos Ingleses” (até
2015).

Segundo a institui¢do mantenedora®, ha uma ata de criagido que, provavelmente, esta nos arquivos do espélio da
ferrovia. Contudo, a equipe técnica ndo teve acesso ao instrumento legal de criagdo do Museu Tecnolégico Funicular.

O Museu Tecnolégico Funicular da Vila de Paranapiacaba é um museu de tipologia Tradicional, mas que tangencia
alguns processos comuns a tipologia de Museus de Territério, pois se baseia também na musealizagdo de um amplo espago
— 0 percurso entre a recepgéo, o galpdo com exibigéo de objetos, vagdes e os abrigos das 4% e 5 maquinas —, assim como nas
relagdes culturais/sociais dos ex-ferroviarios e habitantes da Vila de Paranapiacaba com esse ambiente. Cabe destacar que
tais relagdes entre a comunidade local e o Museu — considerando o que se entende como o Museu — foram cruciais para a
elaboragéo deste Plano Museolégico.

A area de perimetro do Museu é de aproximadamente 10000 m?, com area construida de cerca de 2400 m”. A Vila

de Paranapiacaba é tombada em trés instancias, nas quais estdo incluidas a area do Museu:

. Municipal — Conselho Municipal do Patriménio Histérico, Artistico, Arquiteténico-Urbanistico e Paisagistico de

Santo André (COMDEPHAAPASA) - 2003.

. Estadual — Conselho de Defesa do Patriménio Histérico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico do Estado de Sao
. Paulo (CONDEPHAAT) - Resolucio Estadual n.° 37/87-1987.
. Federal — Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN) — Processo n.° 1252-T-87 — 2002.

O detalhamento das esferas de tombamento sera tratado no Capitulo 3, subitem “Diagnéstico setorial”, no topico
“Sobre o Programa arquiteténico-urbanistico”. Ha também a protecdo por meio da ZEIPP (Zona Especial de Interesse do
Patriménio de Paranapiacaba), descrita na Lei 9.018/07, incluida no Plano Diretor do Municipio de Santo André (2004).

8 Por meio da Medida Proviséria n.® 353, de 22 de janeiro de 2007, regulamentada pelo Decreto Federal n.° 6018, de 22 de janeiro de 2007.

9 De acordo com as informacdes coletadas junto a ABPF, tal documentacio esta “possivelmente com Preserve/DNIT”. Contudo, durante a etapa de
¢ J S p p
pesquisa, ndo foram encontrados documentos referentes a criagido do Museu.
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2.2 Associacdo Brasileira de Preservagio Ferroviaria (ABPF)

A Associagao Brasileira de Preservacao Ferroviaria é a instituicdo responsavel pela gestdao do Museu Tecnolégico Funicular. Segundo as

informacgdes disponiveis no site institucional:

A Associagio Brasileira de Preservagéo Ferroviaria é uma entidade civil sem fins lucrativos de cunho histérico, cultural e educativo, que é reconhecida
como OSCIP - Organizagio Social de Interesse Pablico (publicado no D.O.U. de 24 de dezembro de 2004). Nossa missio é promover o resgate e
a conservagao do patriménio histérico ferroviario brasileiro, disponibilizando os bens a visitagao puablica, desde que a conservagao do bem néo seja
colocada em risco'®.

A ABPF foi criada em 1977 pelo francés Patrick Henri Ferdinand Dollinger, no contexto politico em que as ferrovias foram relegadas
a segundo plano. Dollinger funda a entidade seguindo o exemplo das institui¢des de preservagéo ferroviaria na Europa e nos Estados Unidos.
A Associagao tem inicio no Estado de Séo Paulo, mas rapidamente ganha adesdo em outros estados, com a campanha nacional para impedir o
sucateamento das locomotivas a vapor. A partir disso, a ABPF tornou-se a entidade que faz a preservagéo de material rodante (locomotivas a vapor,
carros de passageiros e vagées), trechos de linha férrea, estacdes, museus, entre outros.

Atualmente, a ABPF atua em diversos estados brasileiros e se organiza em regionais: Regional Campinas (SP), Regional Parana (PR),
Regional Porto Novo (MG), Regional Rio de Janeiro (R)), Regional Santa Catarina (SC-RS), Regional Sao Paulo (SP), Regional Sul de Minas (MG-
SP), Nucleo de Estudos do Oeste de Minas (MG) e Nacleo de Rio Claro (SP).

Nessa estrutura organizacional, o Museu Tecnolégico Funicular é parte da Regional Séo Paulo. Essa regional atua na preservagéo do

patriménio oriundo da Sdo Paulo Railway (SPR) e mantém dois “museus dindmicos”

', mais conhecidos como trens turisticos —o Trem dos Imigrantes,
na Mooca (bairro da cidade Sao Paulo), e o Trem dos Ingleses, na Vila de Paranapiacaba. Este altimo ndo esta mais em operagéo, mas a ABPF ainda

faz a gestdo do Museu Tecnolégico Funicular no complexo ferroviario local.
2.3 Missao proposta
Preservar, conservar, promover e divulgar o patriménio ferroviario e tecnolégico proveniente da Vila de Paranapiacaba, que trata da

histéria da Estrada de Ferro Santos-Jundiai, com énfase na tecnologia do transporte funicular, para fins de pesquisa, educagdo, turismo, conservagao

ambiental e entretenimento, visando contribuir com a valorizagdo sociocultural da Vila de Paranapiacaba.

10 Disponivel em: https://www.abpf.com.br/inicio/. Acesso em: 8 ago. 2023.

11 Disponivel em: https://www.abpf.com.br/estrutura/. Acesso em: 23 set. 2023,
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2.4 Visao proposta

Tornar-se um museu de referéncia nacional que preserva o patriménio ferroviario por meio da conservacao, documentagio, pesquisa e

exibigdo dos bens salvaguardados.
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3. Diagnéstico
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O Plano Museolégico Participativo para o Museu Tecnolégico
Funicular da Vila de Paranapiacaba adota o diagnéstico participativo como
premissa para analise global da instituicdo museolégica. Para o Diagnéstico
global participativo, foram elaborados questionarios fisicos e virtuais (por
meio de QR Code e links de acesso) para serem aplicados com visitantes
do Museu Tecnolégico Funicular, integrantes da ABPF, colaboradores do
Museu, moradores da Vila, entre outros. Os questionarios fisicos e os QR
Code foram distribuidos pela Vila de Paranapiacaba, em locais como:
Centro de Visitantes, Centro de Informacdes Turisticas, estabelecimentos
comerciais, Museu Tecnolégico Funicular, entre outros. Os links de acesso
foram divulgados por meio do aplicativo Whatsapp e por e-mail para contatos
do mailling da equipe técnica. Durante a etapa de diagnéstico global, foi
realizada uma agdo presencial de ativagao dos questionarios fisicos, em que
alguns membros da equipe técnica aplicaram esses questionarios junto aos
visitantes e moradores da Vila.

Também foram realizadas para as etapas de Analise SWOT e
Diagnéstico setorial, reunides e questionarios especiﬂcos com a instituicdo
mantenedora, conversas com gestores locais da Vila de Paranapiacaba e da
Prefeitura de Santo André, entrevistas ndo estruturadas com ferroviarios,
monitores culturais e ambientais, moradores e interessados na tematica da
ferrovia. E importante ressaltar que varios dados relevantes para a construgéo
do diagnéstico foram coletados durante a etapa voltada para apresentagdes
publicas, rodas de conversa e debates junto aos moradores da Vila e

interessados no Museu e na preservagdo da meméria ferroviaria.

3.1 Diagnéstico global participativo

O Diagnéstico global participativo foi elaborado por meio de
questionarios fisicos e virtuais, conformejé apresentado anteriormente. Nesse
modelo de questionario, as perguntas foram pensadas de forma sincrona com
o Diagnéstico setorial e organizadas de acordo com os temas de cada um dos
doze programas a serem tratados no Plano Museolégico. Foram coletadas 168

respostas ao longo desta etapa, que estao representadas nos gréficos a seguir.
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Perfil dos participantes do questionario

IDADE
71 a 75 anos
1,2% 10 a 20 anos
61 a 70 anos 12.5%
7.1% '
51 a 60 anos
9,5%
21 a 30 anos
20,2%
41 a 50 anos
22,0%
31a40 anos
26,8%

Média de idade: 38 anos
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CIDADE ONDE RESIDE

Barueri - SP

Suzano - SP 0,6%

3.0% Cotia - SP

Sorocaba - SP 1,2%

3.0% Ferraz de Vasconcelos - SP

Sertaozinho - SP 3,0%

0 Guarulhos - SP
0,6%

1,8%

Indaiatuba - SP

1,2%

Maua - SP

4,8%

Néao informado

= 1,8%

Sao Paulo - SP Ribeirao Pires - SP

38,1% 1,8%

Santo André - SP
18,5%

Séo José dos Campos - SP Santo André (Paranapiacaba) - SP

1,8% 71%
Séo Bernardo do Campo - SP Santos - SP
2,4% 1,2%
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Género com o qual se identifica Ja visitou o Museu Tecnolégico Funicular anteriormente?

Sim
42.9%

Masculino

Fe

Ja visitou a Vila de Paranapiacaba anteriormente?

Niao

34,5%

Sim

65,5%
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Sobre a instituicio

O que vocé acha do histérico do museu? O que vocé acha da gestdao do museu?
ngla‘ivo _ Indiferente
0,1% EES
Indiferente 15,:5%
I':':) illlvo Negativo

28,6%

Positivo

0,37

Caso fosse necessario, vocé acharia facil entrar em contatocoma  Caso fosse necessario, vocé acharia facil ter acesso a
gestdo do museu? documentacao do museu?

Sim
NEO 28,0

Nao

45,2%

Sim

Indiferente

Indiferente
72 6 26,8
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Sobre a gestio de pessoas

O que vocé acha da quantidade de pessoas que

trabalham no museu?

Indiferente
7,7%

Suficiente
36,3%

O que vocé acha das parcerias que 0 museu possui
com outras instituigbes?

Negativas
10,1%

Indiferentes
37.5%

Positivas

museu?

Indiferente
10,1%

Insuficiente
56,0%

Positivo
77,4%

O que vocé acha do atendimento ao publico no
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O que vocé acha do atendimento aos pesquisadores no
museu?

Negativo
15,5%

Positivo

56.5% Indiferente

28,0%

Sobre os acervos e a exposicdo

O que vocé acha da quantidade de pecas expostas?

Indiferente

6,0%
Negativa

13,1%

O que vocé acha da diversidade das pegas
expostas?

Indiferente

Positivo

Positiva
81,0%

82,7%
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O que vocé acha do estado de conservacgao das pecgas O que vocé acha da conservagao do maquinario?
expostas?

Indiferente
Indiferente 7,19
71

Positi ;
Positiva Nega’\tlyg £ DS]I I.va Neg_atlya

51,8 54 8%

41,1%

O que vocé acha do acesso ao acervo documental?

Positivo
32,1% .
Negativo

42,3%

Indiferente

25,6
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Sobre as atividades educativas e culturais

O que vocé acha das atividades educativas e

culturais que acontecem no museu?

Indiferente

33,3%

Negativas

13,1%

Positivas

53,6%

O que vocé acha das atividades educativas e culturais
realizadas pela equipe do museu?

Negativas
14,9%

Indiferente
351%

Positivas
50,0%

O que vocé acha da monitoria realizada no museu?

Indiferente

17,9%

Negativa
13,7%

Positiva
68,5%
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Sobre a pesquisa

O que vocé acha das linhas de pesquisa possiveis do
museu?

Negativas
10,1%

Indiferente

Positivas 333%

56,5%

O que vocé acha do acesso as cole¢des e aos
acervos para pesquisa?

Indiferente
22,6%

Positivo
60,7%

45

O que vocé acha dos tipos de colegdes e acervos

disponiveis para pesquisa?

Indiferente
25,0%

Positivas
60,7%

Negativas
14,3%

O que vocé acha do atendimento aos pesquisadores no
museu?

Negativo
15,5%

Positivo

56.5% Indiferente

28,0%
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Sobre arquitetura e urbanismo

O que vocé acha das instalagdes nos espagos internos
do museu?

Indiferente
13,7%
Negativo
36,3%
Positivo
50,0%
O que vocé acha da sinalizagao das edificagoes?
Indiferente

11,3%

Positivo Negativo

56,5%

O que vocé acha da distribuicdao dos espacos do
museu?

Indiferente
8 '3 3 DJ"'D

Negativo
23,2%

Positivo
68,5%

O que vocé acha do acesso as edificagoes?

Indiferente
10,7%

Positivo
58,3%
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O que vocé acha do estado de conservagdo das O que vocé acha da relagdo do museu com o seu
edificagdes? entorno?

i Indiferente
Indiferente 5.4% Negativa
8,3% 21,4%
Positivo
33,9% Negativo

57,7% Positiva

73,2%

O que vocé acha do conjunto de edificagoes que
compdéem o museu?

Indiferente
71%

Negativo
19,0%

Positivo
73,8%
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Sobre a seguranca

O que vocé acha da seguran¢a das pecas
expostas?

Positivo
38,1%
Negativo

2

A8
406,2%

Indiferente

13,{ %

O que vocé acha da seguranga contra incéndios?

Indiferente
22.6%

Negativo

50,0%

Positivo

27,4%

O que vocé acha da seguranca das edificacdes que
fazem parte do museu?

Indiferente

Negativo
50,6%
Positivo

O que vocé acha da seguranca contra furtos ou

roubos?
Indiferente
26,2%
Negativo
53,6%
Positivo

20,2%
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O que vocé acha da seguranca contra acidentes?

Indiferente
19,0%
Negativo

Positivo o
Sobre financiamento e fomento
Vocé tem conhecimento de formas de financiamento e O que vocé acha da cobrancga de ingressos para
fomento do museu? entrada?

Negativa
Nao sei 7.7°
77 Indiferente

Sim

Positiva
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Sobre a comunicagio

O que vocé acha da divulgacao das atividades do
museu?

Indiferente

14,3%

Negativa

36,3°

Positiva
49,4%

O que vocé acha da divulgagao da imagem do
museu?

Indiferente

Negativa
26,2

Positiva

65,5%

O que vocé acha da identidade visual do museu?

Indiferente

Negativo
28 B

£0,0

Positivo

63,7

Vocé ja participou de alguma pesquisa de publico
do museu?

Indiferente
10,1%

Positivo

cU, 0%

Negativo
69,0%
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Sobre as atividades socioambientais

Vocé tem conhecimento de empresas ou instituigdes vinculadas as
atividades socioambientais associadas ao museu?

Nao tenho conhecimento

Sim

Mao

Sobre acessibilidade

O que vocé acha das medidas de acessibilidade para pessoas com
deficiéncia (PCD) nas edificagcdes do museu?

o

Nao sei opinar

28,6°

Negativa
51,8%

Positiva
19,6°

O que vocé acha da promogao de atividades
socioambientais?

Indiferente
23,29
Eegativa
Positiva
69,0%
Vocé considera que 0 museu possui
acessibilidade social?
H_iq sei opinar
Nao

41,7%
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Vocé tem acesso a programacao do museu?

Nao sei opinar
33

0,9

Nao

69,6

Vocé tem acesso as comunicagoes do museu?

Nao sei opinar

2
L S

Nao
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3.2 Anilise do ambiente interno-externo: Analise SWOT

Como um dos instrumento de diagnéstico para analise dos ambientes interno e externo do Museu, optou-se, seguindo as publicagdes
técnicas (IBRAM, 2016), pela Analise SWOT, do inglés: Strengths [For(;as], Weaknesses [Fraquezas], Opportunities [Oportunidades] e Threats
[Ameacas]. Como métodos para essa analise, foram realizadas reunies entre a equipe técnica, escuta ativa dos participantes das apresentagdes

publicas, rodas de conversa, debates e reunides com a instituigdo mantenedora. Os resultados da Analise SWOT estao sintetizados no quadro a

seguir.

EM RELAGAO A ATUAGAO

Organizagio
(analise interna)

Forcas (auxilia)

Fraq uezas (prej udica)

Importancia do Museu para histéria da Vila, do estado e
do pais;

Interesse coletivo pela tematica do Museu;
Conhecimento sobre a histéria da ferrovia e do Musevu;
Conhecimento técnico sobre ferrovias;

Diversidade das pegas que compdem o acervo;

Valor afetivo para a comunidade.

Falta de conhecimento técnico sobre museologia e suas aplicagdes;
Auséncia de documentagéo sobre a criacdo do Museu;

Equipe pequena;

Auséncia de informagdes nas questdes técnicas do Museu:
expografia, inventarios, conservagio das pegas, conservagao das
edificagdes, gestdo de riscos etc.;

Auséncia de programa educativo com capacitages periddicas;

Auséncia de acessibilidade.

ESmoO—-—o0

Ambiente

externo
(analise externa)

Oportunidades

Ameacas

Interesse publico sobre o Museu;

Possibilidade de apoios e parcerias com diversas
instituicoes;

Possibilidade de captagéo de investimentos externos para
o Museu;

Interesse coletivo em propostas para projetos;
Possibilidade de relacdo entre patriménio ambiental

e cultural (trilhas, acesso ao sistema funicular e mata

atlantica etc.).

Pouco dialogo com as instituigdes do entorno;

Caréncia de transparéncia e diadlogo entre a gestdo do Museu e a
comunidade;

Auséncia de acessibilidade em diversos pontos da Vila de
Paranapiacaba;

Caréncia de estabelecimento de prioridades de acdo, associadas a
gestdo de riscos;

Intensidade dos processos de degradagdo dos bens, moveis e

imoveis.
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3.3 Diagnéstico setorial

Para a elaboracio do Diagnéstico setorial, a equipe técnica optou novamente por estruturar o diagnéstico de acordo com a tematica dos
programas do Plano Museolégico, com o objetivo de organizar as informagdes para a construgao da etapa de Programas e Projetos. Para isso, foram
realizadas diversas visitas técnicas ao Museu Tecnoldgico Funicular, reunides presenciais e virtuais da equipe técnica, reunides presenciais e virtuais
com a ABPF, entrevistas ndo estruturadas com pessoas detentoras de conhecimentos sobre histéria e meméria ferroviarias, bem como escuta ativa

dos participantes das apresentag&es publicas e rodas de conversa voltadas a construgao coletiva do Plano Museolégico.

Sobre o Programa institucional

As informag&es coletadas durante a etapa de pesquisa técnico-documental apontaram que o Museu Tecnolégico Funicular da Vila de
Paranapiacaba foi criado em dambito federal pela extinta Rede Ferroviaria Federal (RFFSA) e aberto ao publico em 1986. Contudo, apesar da intensa
pesquisa realizada pela equipe técnica, ndo foi localizado o ato legal de criagao do Museu.

Nos canais de comunicagdo da instituicdo gestora, foi possivel identificar que o Museu faz parte da Regional Sao Paulo, dentro do
organograma da ABPF, e essa regional também faz a gestdo do trem turistico da Mooca — o Trem dos Imigrantes, na cidade de S3o Paulo. O site da
ABPF informa os horarios de funcionamento do Museu como sabado, domingo e feriados, das 10h as 16h. Ha um contato de e-mail disponibilizado,
mas ndo ha informagdes sobre contatos de telefone, WhatsApp ou contatos especificos para pesquisa, nem redes sociais do Museu Tecnolégico

Funicular. Assim, sintetiza-se:

 Dificuldade no acesso a documentacgdo sobre a criagdo do Museu (ato legal).
* Auséncia de informagdes sobre parcerias oficializadas com demais instituig&es.

* Poucas informagdes disponiveis no site da ABPF sobre a gestao do Museu Tecnolégico Funicular, como, por exemplo, organograma,

técnico(a) responsével, contato para agendamento de pesquisa etc.
* Asinformagdes sobre o histérico do Museu Tecnolégico Funicular ndo estao organizadas em um mesmo canal.
» Nao hainformagdes sobre a Associagdo de Amigos do Museu.
» Nao hainformacdes sobre Regimento Interno do Museu.

» Nao hainformagdes sobre Plano Museolégico anterior ou algum documento de planejamento estratégico.
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Sobre o Programa de gestio de pessoas

Apos visitas ao Museu e & Vila, reunides com a instituicdo mantenedora e a devolutiva dos questionarios virtuais, a equipe técnica coletou

as seguintes informag&es quanto ao quadro fixo de colaboradores:

Funcio Quantidade Possui remuneragao?
Recepcionista : Sim
Voluntario 3 Nio
Diarista (limpeza) 1 Sim

Total: 5 colaboradores fixos, entre remunerados e voluntarios.

Segundo a ABPF, os colaboradores possivelmente receberam capacitagdo para o trabalho no Museu. Porém, nao ha informagdes sobre
um programa de capacitagéo para os colaboradores. Também ndo ha informagdes sobre o programa de voluntariado voltado para o Museu. Sobre

o diagnéstico do Programa de gestéo de pessoas, observa-se:

* Segundo a ABPF, atualmente trabalham 5 pessoas de forma fixa: 1 colaboradora fixa, 3 voluntarios e uma diarista (limpeza).
* Naio hainformagdes sobre capacitagdes periddicas dos colaboradores.
+ Nao hainformacdes sobre um programa de voluntariado exclusivo para o Museu.

» Nao ha um organograma de colaboradores e respectivas fungdes do Museu Tecnolégico Funicular.

Sobre o Programa de acervos

O acervo do Museu é constituido de objetos provenientes da SPR, além do acervo documental que, segundo a ABPF, esta inventariado
pelo Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT). Como nio ha informacdes sobre Diretrizes de Gestido de Acervos ou Politica
de Acervos, ndo foi possivel identificar se ha a doagdo definitiva do acervo, as formas de aquisi¢do e até um possivel descarte ou dissociagdo do acervo.

A equipe técnica teve acesso a uma listagem de pegas que foram incorporadas ao Museu quando este foi inaugurado. Nessa listagem,
estdo descritos 219 itens, o que denota que ela esta defasada, pois é visivel que ha um namero muito maior de pegas expostas no Museu Tecnolégico
Funicular. Também nio foram identificadas: agdes continuas de conservagdo preventiva das pegas; espagos destinados a salvaguarda de acervo

(reserva técnica); e agdes de conservacao preventiva do maquinério fixo e de maior porte.
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Outra questdo relativa aos acervos, que foi apontada como relevante pelos moradores da Vila de Paranapiacaba durante as conversas
com a equipe, diz respeito as pegas oriundas da ferrovia que ja foram expostas, inclusive em outros espagos culturais, mas que néo estdo mais sendo
exibidas e cuja localizagdo os moradores tém interesse em saber.

Sintese do levantamento realizado pela equipe técnica sobre o Programa de acervos:

e Oinventéario esta desatualizado.

»  Nao ha agdes de conservagio preventiva periddicas.

¢ Naio hainformacdes sobre a Politica de Acervos do Museu.

¢ Nio informacdes sobre uma Comissdo de Acervos.

Nio ha espago de salvaguarda de pegas (reserva técnica).

»  Naio ha seguranca para as pegas expostas.

*  Nao hainformagdes sobre alguma metodologia de catalogagao das pegas.
e Naio hainformacdes sobre o acervo documental.

»  Naio hainformagdes sobre a conservagdo das maquinas fixas.

* Nio ha anélise comparativa das listagens de bens contidas nos documentos de tombamentos (municipal, estadual e federal) para

verificagdo dos acervos que sdo ou ndo protegidos, principalmente os rodantes e de maior porte.

Sobre o Programa de exposicées

A area total do Museu Tecnolégico Funicular que esta aberta a visitagdo é de cerca de 10.000m?, incluindo as maquinas fixas, vagdes e
um galpdo destinado principalmente 4 exibigdo de pegas. Nesse galpao, os objetos exibidos, em sua maioria, sdo aqueles utilizados no cotidiano de
trabalho da ferrovia. Ha ferramentas, maquinarios, mobiliarios, equipamentos de comunicagéo e telecomunicagdes, mapas, pegas de locomotivas,
meios de transporte de apoio a ferrovia, entre outros. Ha também um diorama que retrata um trecho do transporte do funicular. Contudo, apesar
da quantidade e diversidade de pegas, elas sdo expostas de forma agrupada, conforme sua funcao, e distribuidas aleatoriamente pelo espago.
A caréncia de etiquetas de identificagdo foi apontada como ponto critico ao longo das rodas de conversa, sendo vista como fator que limita a
compreensao do visitante, além de retirar-lhe autonomia ao longo da visitagao.

Constataram-se as seguintes questdes relativas as exposicdes e exibicdes de pegas:
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¢ Pegas exibidas no espago expositivo

* Nao ha identificagdo da maior parte das pegas expostas e ndo ha textos

explicativos sobre elas.

»  Nazo é possivel identificar uma expografia definida: as pecas sdo expostas de

forma agrupada, mas sem contextualizagdo, pois no ha curadoria.

* Nao ha distingéo entre o que seria uma exposicdo de longa duragio e uma
possivel exposicdo temporaria. As pegas sdo dispostas e alocadas sem uma
definicao.

* Nao hailuminagdo adequada para a exibigao dos objetos.
*  Nao ha mobiliario adequado para a exibigao dos objetos.

* Nao ha informagdes sobre um programa de exposigdes, seja para uma
possivel mudanca na expografia, seja para curadoria de exposicdes

temporérias/itinerantes.

Sobre o Programa educativo e cultural

A equipe técnica identificou algumas agdes educativas pontuais no Museu
Tecnolégico Funicular, como, por exemplo, as visitas monitoradas; contudo, tais agdes
sdo realizadas sem existir um programa educativo instituido. As informagdes sobre o
Museu, as pegas expostas e o funcionamento do sistema funicular sdo transmitidas
ao publico por monitores ambientais e culturais, que séo parceiros da Prefeitura de
Santo André, monitores voluntarios e membros da equipe do Museu e da ABPF; mas
ndo existe uma padronizagdo de percurso e de contetdo a ser compartilhado com os
visitantes. Trata-se de um fator exposto como negativo ao longo das rodas de conversa,
pois é visto como causador de dissonancias de discursos e informagées. Nao foram
identificadas parcerias institucionalizadas entre o Museu e a institui¢do gestora para a
criagao de projetos educativos e agdes culturais.

Nas informac&es sobre o funcionamento do Museu no site da ABPF consta
que ele esta aberto para visitagdo aos sabados, domingos e feriados, das 10h as
16h. Porém, os monitores culturais e ambientais informaram que é possivel grupos
agendados (principalmente escolares) visitarem o Museu durante outros dias da

semana, acompanhados de monitores.
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Sintese do levantamento realizado pela equipe técnica sobre as atividades educativas e culturais:

e Havisitas monitoradas, realizadas por monitores ambientais e culturais da Vila, monitores voluntarios e membros voluntarios da ABPF.
e Naio ha um setor educativo instituido.

*  N&o ha um programa educativo institucional.

*  Aparentemente ndo ha um programa de capacitagao para os monitores externos, voltado especificamente para o Museu Tecnoldgico Funicular.
*  Auséncia de parceria junto as universidades, instituigdes de ensino e setores do turismo para formagao de publico.

*  Auséncia de pesquisa de publico sobre as impressdes tidas apos as mediagdes ou agdes culturais realizadas no Museu.

Sobre o Programa de pesquisa

Durante as visitas técnicas e reunides com a instituicdo gestora, identificou-se que grande parte do acervo documental oriundo da SPR
esta sob guarda do DNIT, assim como alguns documentos histéricos estao salvaguardados no Arquivo Piblico do Estado de Sado Paulo.

Segundo relatos de moradores da Vila de Paranapiacaba e ferroviarios aposentados, o acervo documental foi incorporado por diversas
institui¢des, o que dificulta o acesso dos pesquisadores interessados na histéria da ferrovia na Vila de Paranapiacaba e no Museu.

A equipe técnica ndo recebeu informagdes sobre os dados de quantidade de pablico do Museu nos anos anteriores a elaboragao deste
Plano Museolégico. Contudo, durante uma das visitas técnicas ocorridas em um final de semana de intenso movimento na Vila, foi registrado o
namero de 870 pagantes; ndo foi contabilizado o nimero de visitantes com direito a gratuidade.

Sobre o Programa de pesquisa, a equipe técnica identificou as seguintes quest&es:

*  Nao halinhas de pesquisa definidas pelo Museu.

*  Auséncia de pesquisa de publico (apesar da obrigatoriedade de enviar o Formulario Anual de Visitagdo ao IBRAM).

+ Dificuldade em acessar a documentagdo sobre o Museu, o que dificulta a pesquisa em diversas areas.

*  Auséncia de informacdes sobre o acervo documental do Museu, o que dificulta a definicio das linhas de pesquisa da instituicao.

3 Nio ha pesquisas (internasouextemas) ue proporcionem o desenvolvimento de outros pro ramas( . ex.: pesquisas curatoriais para a
pesq que prop prog P pesq p

producdo de exposigdes).

* Aparentemente, o Museu ndo possui parceria institucionalizada com universidades para que pesquisas técnico-cientificas sejam

produzidas por meio das coleges.
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Sobre o Programa arquitetdnico-urbanistico

Devido aimportancia deste notavel remanescente arquiteténico e 2 auséncia de documentagao técnica disponivel, a equipe técnica realizou
um novo levantamento arquiteténico como parte do Plano Museolégico para o Museu Tecnolégico Funicular. Essa abordagem envolveu varias etapas,
incluindo visitas técnicas documentais para a coleta de informagdes relacionadas as esferas de tombamento da Vila de Paranapiacaba e visitas ao
Museu Tecnolégico Funicular para elaboragio de plantas e levantamento de fachadas.

Sobre as esferas de tombamento da Vila de Paranapiacaba, que incluem o perimetro do Museu, foram identificadas as seguintes
informacdes:

Tombamento em esfera municipal - COMDEPHAAPASA - Ano 2003 - Processo 5661/96-5

A area deste tombamento [...] inclui toda a area urbana da Vila — Parte Alta, Vila Velha, Vila Martin Smith — e o meio ambiente natural que a cerca (o
Parque Natural Municipal Nascentes de Paranapiacaba). Foram tombados também a Linha Férrea e seus complementos: ruinas das pontes da Serra
Velha e da Maquina Fixa do 4° Patamar. [...]

Nao consta no processo de tombamento a definigdo dos critérios de intervengao, sendo que cada caso é avaliado isoladamente segundo os pareceres
dos conselheiros e do corpo técnico, ainda ndo normalizado (ALAMINO, 201, p- 7-8).

Tombamento em esfera estadual - CONDEPHAAT — Ano 1987 —Resolugéo Estadual n.© 37/87

A Parte Baixa foi tombada pela exclusividade de seu conjunto urbanistico, um dos anicos exemplares no Brasil de nicleo urbano planejado com uso
especializado de Vila Ferroviaria. [...] A Parte Alta tem um papel histérico importante como local de comércio e de servigos necessarios para todo o
ntcleo urbano urbano [...]. A linha férrea e seus complementos resguardam remanescentes do antigo sistema funicular, como os 4° e 5° Patamares dos
Novos Planos Inclinados da Serra e seus equipamentos (AQAKURA, 2022, p. 21).

Resolugio Estadual n.® 40/85 Serra do Mar e de Paranapiacaba

Além do tombamento da Vila, a Resolugao Estadual n® 40/85 tomba também a Serra do Mar e de Paranapiacaba num perimetro que inclui a Reserva

Biolégica do Alto da Serra de Paranapiacaba e o Parque Estadual da Serra do Mar (ASPASIO, 2023, p. 3).

Tombamento em esfera federal - IPHAN — Ano 2002 — Processo n.® 1252-T-87

A area desse tombamento esta contida e delimitada por poligonal, ressalvados os bens méveis, maquinas, equipamentos, locobreques, locomotivas e
vagdes. No entanto, apesar de ndo proteger os bens moéveis relacionados a ferrovia, a conclusio do processo indica que seja mantida a denominagao

inicial da Vila como “Vila Ferroviaria de Paranapiacaba” (ASPASIO, 2023, p. 18).
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ZEIPP —Zona Especial de Interesse do Patriménio de Paranapiacaba - Plano Diretor do Municipio de Santo André

(@] processo de elaboragdo dessa lei se deu de forma participativa envolvendo os trés 6rgdos de preservagido do patriménio cultural (IPHAN,
CONDEPHAAT e COMDEPHAAPASA), o Conselho Municipal de Politica Urbana, universidades e a comunidade local. A Lei 9.018/07, denominada
ZEIPP, é umallei especifica estabelecida pelo Plano Diretor 2004 do Municipio de Santo André. Seu principal objetivo é orientar a politica de preservagao
da paisagem cultural de Paranapiacaba, conciliando o desenvolvimento da atividade turistica e a conservagéo e sustentabilidade do patriménio
edificado, natural e imaterial da vila ferroviaria, sem que o morador perca qualidade de vida. Essa lei vem sendo considerada um instrumento inovador
para a politica de preservagio do patriménio nas trés esferas de governo (IPHAN, CONDEPHAAT e COMDEPHAAPASA) e para as diretrizes de
desenvolvimento sustentavel e parametros urbanisticos de uso e ocupagao do solo. A ZEIPP propde a divisdo da Vila em quatro setores de planejamento
urbano (Parte Alta, Parte Baixa, Ferrovia e Rabique), além de um zoneamento que cria areas onde se prioriza o uso residencial e areas onde se prioriza

a atividade comercial e turistica, diminuindo assim os conflitos de vizinhanca e fixando o estoque habitacional em 50% dos iméveis publicos da Parte
Baixa (BRASIL, 2011).

O perimetro do Museu Tecnolégico Funicular esta incluido no setor da ferrovia, que tem algumas especificidades tratadas nos artigos

indicados a seguir:

Art.16. O Setor da Ferrovia € a 4rea da linha férrea e sua faixa de dominio, que tem como funcio prioritaria a atividade de transporte ferroviario, ndo
constituindo, portanto, area propicia a urbanizagio

Art.17. Séo diretrizes especificas a serem adotadas no Setor da Ferrovia: | -compatibilizar o desenvolvimento econémico com a preservagao da paisagem
cultural existente neste setor; Il - realizar a restauragéo e conservagdo dos bens moveis, iméveis e areas livres; lll - permitir, controlar e orientar a visitagao
turistica ao patriménio cultural sob seu dominio. (PMSA, 2007).

O Levantamento arquitetdnico sendo realizado na drea
interna do Antiga Casa de Maquinas, 2023.
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ZEIPP - Zona Especial de Interesse do Patriménio de Paranapiacaba
Divisdo dos Setores de Planejamento Urbano

PERIMETRO
DA ZEIPP

1. SETOR
DO RABIQUE -
2. SETOR DA

PARTE ALTA

3. SETOR DA
PARTE BAIXA

4. SETOR DA
FERROVIA

MUSEU TECNOLOGICO FUNICULAR

Fonte: Prefeitura Municipal de Santo André, 2007. (Adaptado)
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ZEIPP - Zona Especial de Interesse do Patriménio de Paranapiacaba
Divisio das Areas de Uso do Solo no Setor da Parte Baixa

SETOR SETOR
RABIQUE SETOR PARTE ALTA
FERROVIA
Area  APR
Predominantemente
Residencial

Area
Predominantemente APC
Comercial

Area de  ASD
Servicos Diferenciados

Area de
Afividades Noturnas  AAN

Area de Transicdo
do Parque Nascentes ~ ATP
de Paranapiacaba

MUSEU TECNOLOGICO FUNICULAR

Fonte: Prefeitura Municipal de Santo André, 2007. (Adaptado)
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ZEIPP - Zona Especial de Interesse do Patriménio de Paranapiacaba
Identificagdo dos Exemplares de Tipologia Residenciais
e dos Iméveis de Uso Nao-Residencial
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MUSEU TECNOLOGICO FUNICULAR

M : " de Tipologias Residenciai

Bl imsveis de Uso Nao-Residencial

Fonte: Prefeitura Municipal de Santo André, 2007. (Adaptado)
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As edificagdes que atualmente abrigam o acervo do Museu Funicular tém uma histéria que remonta aos séculos XIX e XX e contém
elementos valiosos relacionados ao sistema funicular. Com o objetivo de proporcionar uma melhor compreensao da distribuigdo dessas edificagdes
e do layout do Museu, elas podem ser divididas em dois conjuntos distintos. No total, essas edificagdes tém uma area construida de 2400m?’. Para

facilitar a identificagdo, as nomenclaturas utilizadas nas legendas das plantas e ilustrages estdo de acordo com o tipo de acervo que abrigam e/ou

afungdo que desempenhavam.

Museu Tecnolégico Funicular

Planta Geral das Areas Construidas
TOTAL = aprox. 2400m?

p . a7 MAQ«UINA Oficina de locobreque/
Area de Exposigao locomotivas
595m” e 328m?

42 Maquina Fixa
242m>®

Area de Reserva
30om’

"Galpao desativado"

52 MAQUINA 230m’

Antiga Casa de Maquinas
78om’

52 Maquina Fixa
18om’
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a , 7~ Museu Tecnolégico Funicular

Implantagio Geral e Acesso

TOTAL = aprox. 10000m?

)N

\ \ GUARITA - ENTRADA

_PARTEALTA
i iy A PASSARELA
PARTE BAIXA
| i R
42 MAQUINA ——  PERIMETRO DE VISITAGAO DO MUSEU

‘ EQUIPAMENTOS/MAQUINAS
REMANESCENTES

52 MAQUINA //
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O primeiro conjunto, denominado “4? Maquina”, é bastante diversificado em termos de materiais de construgao,
indicando diferentes periodos de execugdo e fungdes das edificagdes. Segue uma descricdo detalhada de cada uma das

edificagdes desse conjunto.

Oficina de locobreque/locomotivas: Essa edificagdo desempenhou um papel histérico crucial, provavelmente
servindo como uma oficina de manutengdo e reparo das locomotivas e vagdes do sistema funicular. O interior da edificagao
abrigaum vagao de passageiros, locomotivas e varias pegas e equipamentos relacionados a manutengao ferroviaria. A construgao
principal é de alvenaria de tijolo macigo, demonstrando durabilidade, mas também possui duas areas com fechamento em

madeira (duas salas) que estdo em estado avangado de deterioragdo, o que pode exigir atengdo especial na restauragao. O

local ndo possui instalagao elétrica/iluminagdo e/ou hidraulica. Area: 228m?.

4? Maquina Fixa: Essa edificagéo abriga a 4% Maquina Fixa, que é uma parte fundamental do sistema funicular. Sua
construgdo provavelmente reflete a época em que foi implementada, com caracteristicas especificas relacionadas & operagao

da maquina fixa. O local ndo possui instalagao elétrica/iluminagao e/ou hidraulica. Area: 242m?.

Area de Exposicdo: Além de servir como area de exposicdo de artefatos, modelos e informag&es relacionadas ao
sistema funicular, essa construgao também abriga um almoxarifado, banheiros e uma sala de administragao. Os banheiros sao
acessados pela area externa da edificacdo, sendo considerados parte integrante da estrutura principal, uma vez que estdo sob
a mesma cobertura/telhado. Nota-se que essa edificagdo possui uma materialidade diferente das outras, sendo construida em
estrutura metalica com fechamentos em zinco e cobertura de fibrocimento. Essa adicdo pode ser vista como uma ampliagao
que possivelmente nao foi bem planejada, ja que obstrui as fachadas da 4 Maquina Fixa e da Oficina de locobreque. O local

possui instalagdo elétrica/iluminagéo e/ou hidraulica. Area: 5o5m?.

Area de Reserva: Essa area é reservada para armazenar pecas relacionadas ao sistema funicular ou a ferrovia que

nio estéio em exposicio permanente. O local ndo possui instalagio elétrica/iluminacio e/ou hidraulica. Area: Z20m”.

Além dessas quatro edificagdes, mencionou-se um "GalpZo desativado”, que se encontra em avangado estado de
deterioragdo. Sob a mesma cobertura dessa edificagdo, identificou-se uma sala conhecida como “Igrejinha”, que foi usada
como area de oragao e abriga estatuetas religiosas em seu interior. Esse galpdo pode ter tido usos variados ao longo do tempo,
inclusive como cozinha para os servidores (segundo relatos orais). A restauragdo e a conservagao desse galpdo sdo cruciais
para a preservacao da histéria e do contexto cultural associados a esses diferentes usos ao longo dos anos. O local ndo possui

instalacio elétrica/iluminacio e/ou hidraulica. Area: 230m?.
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Museu Tecnolégico Funicular
4> MAQUINA
AREA CONSTRUIDA-= aprox. 1400m?

€@ AREA DE EXPOSICAO

@ Almoxarifado
O Almoxarifado
@ sanitarios
@ Sanitarios

9 OFICINA LOCOMOTIVAS

€© 42 MAQUINA FIXA

O GALPAO

@ Igrejinha
@ Antiga cozinha
© RESERVA

71 Acessos (com degraus)

12m
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Museu Tecnolégico Funicular

42 MAQUINA - Oficina de locobreque/locomotivas

¢ Elevacio Nort;U U

3,56m

k3

¢ Elevacio Oeste
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Museu Tecnolégico Funicular
42 MAQUINA - 42 Maquina Fixa
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¢ Elevagio Leste

¢ Serra-breque
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Museu Tecnolégico Funicular
4®> MAQUINA - 42 Maquina Fixa




EDITAL PROAC N° 36/2022 - Museus e Acervos / Realizagio de Plano Museolégico

Oficina de locobreque/ Area de Exposicio

locomotivas

¢ Conjunto - 4¢ Maquina

42 Magquina Fixa
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¢ Conjunto - 40 Mo’quin - Oficina de locobreque/locomotivas e entrada para Area
de Exposicéo

- ,
e e
¢ Conjunto - 4% Méquina - Oficina de locobreque/locomotivas e entrada para Area

de Exposicéo

0 Conjunto - 4% Méquina - Entrada para Area de Exposicéo

O Conjunto - 49 Maquina - Entrada para Area de Exposicéio
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¢ Conjunto - 4% Méquina - Entrada para os sanitérios

¢ Conjunto - 4% Maquina - Fachada Sul
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¢ Conjunto - 49 Maquina - Vista lateral Leste

¢ Conjunto - 49 Maquina - Vista lateral Sul

¢ Conjunto - 4% Maquina - Vista interna para antigo refeitério do "Galpéio”

75



EDITAL PROAC N° 36/2022 - Museus e Acervos / Realizagio de Plano Museolégico

76

¢ Conjunto - 49 Maquina - Fachada Leste

¢ Conjunto - 49 Méaquina - Vista para drea interna do "Galpao" ¢ Conjunto - 49 Maquina - Vista interna para o antigo refeitério do "Galpéo”
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¢ Conjunto - 4% Méquina - Vista area interna da Oficina
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0 Conjunto - 4% Méquina - Area interna da Oficina de locobreque/locomotivas

¢ Conjunto - 49 Méaquina - Area de Exposicao ¢ Conjunto - 40 Maquina - Area de E;poéigéo
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0 Conjunto - 4% Méquina - Area de Exposicéo ¢ Conjun‘ro: 4% Méquina - Area de Exposicao
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O Conjunto - 49 Maquina - Area interna da Oficina de locobreque
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¢ Conjunto - 4% Maquina Fixa
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¢ Conjunto -

<e — =

59 Maquina Fixa - Vista interna da Chaminé.

O segundo conjunto, denominado “5? Maquina”, é notavel por sua
autenticidade e pelofato de ter sofrido menos intervengées sem planejamento
ao longo do tempo. As edificagdes desse conjunto apresentam uma mesma
tipologia arquiteténica e foram construidas em alvenaria de tijolo macigo. As
pesquisas historicas documentais e fotograficas revelaram que as construgdes
foram sendo ampliadas, mas a arquitetura e a estética foram preservadas. Sao

apresentadas a seguir as edificagdes desse conjunto.

Antiga Casa de Maquinas: Provavelmente abrigava
equipamentos e maquinaria relacionados a operagdo do funicular. Sua
construgdo em alvenaria de tijolo macigo é caracteristica da época em que
foi erguida. Abriga parte do conjunto da 52 Maquina Fixa, além de vagdes
fanebres, locomotiva e pecas. A cobertura apresenta-se bastante deteriorada

e com diversos pontos de goteira e infiltragdo. Area: 780m?®.

52 Maquina Fixa: Essa edificagdo é outra parte essencial do
sistema funicular. Assim como a antiga Casa de Maquinas, a construgdo da
5% Maquina Fixa é em alvenaria de tijolo macigo, refletindo a autenticidade

arquiteténica da época. Area: 180m?.

A preservagdo dessas edificagdes a partir de critérios estabelecidos,
com intervengdes cuidadosamente planejadas é crucial para manter as
caracteristicas e a integridade do Museu Funicular. Essas estruturas sdo
testemunhas da tecnologia ferroviaria do passado e desempenham um papel
fundamental na narrativa da histéria do sistema funicular e da regido em que

estdo localizadas.
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Museu Tecnolégico Funicular
52 MAQUINA
AREA CONSTRUIDA-= aprox. g6om?

€ ANTIGA CASA DE MAQUINAS
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Museu Tecnolégico Funicular
52 MAQUINA - Antiga Casa de Maquinas
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Museu Tecnolégico Funicular
52 MAQUINA - 5% Maquina Fixa
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Museu Tecnolégico Funicular
52 MAQUINA - Antiga Casa de Maquinas
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6,5m

¢ Planta baixa
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Museu Tecnolégico Funicular
52 MAQUINA - 52 Miquina Fixa
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Museu Tecnolégico Funicular

52 MAQUINA - 52 Maquina Fixa
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Museu Tecnolégico Funicular
52 MAQUINA - 52 Maquina Fixa

¢ Corte esquematico
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¢ Conjunto - 5 Mquino - Oficina de |ocobreqe/|ocom01ias e entrada para Area de Exposicéo
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¢ Conjunto - 5@ quuin - Vista para 5% Maquina Fixa

¢ Conjunto - 59 Maquina - Fachada Leste
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0 Conjunto - 5% Maquina - Area interna da antiga Casa de Maquinas, com vagaes fanebres, locomotivas e pecas
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O Area externa - Serra-breque

O Area externa - Vagdo remanescente

¢ Area externa - Equipamentos remanescentes
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Entre os levantamentos e apontamentos feitos durante o questionario de diagnéstico global, um dos mais recorrentes foi a preocupagao
com o estado de conservagdo das edificagdes que abrigam o Museu Tecnolégico Funicular. Além da deterioragdo ocorrida pela agao das intempéries
e agentes naturais, a auséncia de manutencao preventiva foi apontada como uma das fragilidades do Museu. Durante as visitas ao Museu, a equipe
técnica teve conhecimento de que a instituigdo mantenedora esté elaborando um projeto de manutengao e restauragao, com énfase nos telhados e
nos abrigos das maquinas fixas.

Além das questdes relacionadas a conservagdo das edificagdes, é fundamental destacar a importancia da acessibilidade fisica dos
percursos tanto internos quanto externos do Museu. A acessibilidade é um fator crucial para garantir que o Museu Funicular seja inclusivo e acessivel
a todos os visitantes, independentemente de suas necessidades de mobilidade.

E importante destacar que, de 